Обучение представителей Республики Татарстан в органах управления и контроля акционерных обществ и независимых директоров

22-26 октября 2012 года
Большой конференц-зал отеля «Мираж»

г. Казань  ул. Московская д.5а

1 часть: Программа семинара
«Развитие механизма антикризисного государственного регулирования».

Преподаватель: Бобылева Алла Зиновьевна - профессор, доктор экономических наук, заведующая кафедрой финансового менеджмента факультета государственного управления МГУ им. М.В.Ломоносова,г. Москва, генеральный директор Центра инновационных бизнес-технологий
  22 октября 2012-09-26




9:30   Вступительное слово 
	№
	Тема
	
	акад.

час

	
	Вступительное слово: О реализации указов Президента Российской Федерации  от 07.05.2012   № 596 «О долгосрочной экономической политике» и №601 «Об основных направлениях совершенствования системы государственного управления». 
	А.К. Хамаев – министр земельных и имущественных отношений Республики Татарстан
	

	

	1
	Формирование системы стабилизационных антикризисных мер на федеральном и региональном уровнях в 1990-е -2000-е годы.

Что лежало в основе концепции поддержки финансово-экономической устойчивости в трансформационный период 1990-2007 гг.?

Какие экстренные антикризисные меры были предприняты на федеральном и региональном уровнях  в 2008-2010 гг?

Каковы особенности формирования стабилизационных мер в России по сравнению с мировой практикой?
	Бобылева  А.З.                              

10:00  -  11:20

11:20 – 11:30 перерыв

11:30 – 12:50

12:50 – 13:30 обед


	4 ак.ч.

	2      
	Оценка влияния принятой концепции поддержки устойчивости на динамику индикаторов социально-экономического состояния

Как сформировать критериальный аппарат оценки экономического состояния страны, регионов, отраслей?

Уроки трансформационного периода: причины сохранения финансово-экономической нестабильности в России:

динамика индикаторов социально-экономического состояния
вклад финансовой политики государства в  повышение стабильности
Развитие реального сектора экономики (крупный и малый бизнес)

Антикризисное регулирование на региональном уровне
	Бобылева  А.З.

13:30 – 14:50

14:50 – 15:00 перерыв

15:00 – 16:20

16:20 – 16:40 кофе-брейк

16:40 – 18:00


	6 ак.ч.

	
	23 октября 2012
	
	

	3
	Стратегические задачи государственной стабилизационной политики и оперативные меры в антикризисном управлении.

Как выбрать основные направления совершенствования государственной политики повышения устойчивости?

Как разработать систему механизмов реализации антикризисных мер и повышения финансово-экономической устойчивости на федеральном и региональном уровне?
	БобылеваА.З.                                          

10:00  -  11:20

11:20 – 11:30 перерыв

 11:30 – 12:50

12:50 – 13:30 обед


	4 ак.ч.

	4.
	Антикризисное регулирование в компаниях

Как разработать систему мониторинга и оценки операционной, инвестиционной, финансовой деятельности компаний?

Какие модели позволяют прогнозировать банкротство?
	Бобылева  А.З.

13:30 – 14:50

14:50 – 15:00 перерыв

15:00 – 16:20

16:20 – 16:40 кофе-брейк

16:40 – 18:00
	6 ак.ч.

	
	24 октября 2012
	
	

	5
	Разработка механизмов финансового оздоровления и обеспечения устойчивого роста компаний.

Стратегическое и оперативное планирование.

Постановка управленческого и осуществление управленческого контроля.


	БобылеваА.З.                                          

10:00  -  11:20

11:20 – 11:30 перерыв

 11:30 – 12:50

12:50 – 13:30 обед


	4 ак.ч.

	6.
	Оценка инвестиционных проектов и выбор способов их финансирования: 

Управление ростом компаний

Подведение итогов
	Бобылева  А.З.

13:30 – 14:50

14:50 – 15:00 перерыв

15:00 – 16:20

16:20 – 16:40 кофе-брейк

16:40 – 18:00
	6 ак.ч.


2 часть: Программа семинара
«Антикризисный менеджмент: принятие решений и психология управления».

Преподаватель: Зуб Анатолий Тимофеевич профессор, доктор философских наук, профессор кафедры теории и технологий управления Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова.
25 октября 2012

	№
	Тема
	
	акад.

час

	

	1
	Место решений в антикризисном управлении. Обыденные и административные решения.

Запрограммированные и незапрограммированные решения, «жесткие» и «мягкие» проблемы в антикризисном управлении.


	Зуб А.Т.                              

10:00  -  11:20

11:20 – 11:30 перерыв

11:30 – 12:50

12:50 – 13:30 обед


	4 ак.ч.

	2      
	Рациональная модель принятия решений: возможности и ограничения  в антикризисном управлении.
Психологические проблемы принятия решений.

 Лидерство в антикризисном управлении.


	Зуб А.Т.

13:30 – 14:50

14:50 – 15:00 перерыв

15:00 – 16:20

16:20 – 16:40 кофе-брейк

16:40 – 18:00


	6 ак.ч.

	
	26 октября 2012
	
	

	3
	Психология рабочих групп. 

Как создать эффективную команду? 

Современные методы мотивации и организационные потребности. мотивация в анти кризисном управлении.
	Зуб А.Т.                                          

10:00  -  11:20

11:20 – 11:30 перерыв

 11:30 – 12:50

12:50 – 13:30 обед


	4 ак.ч.

	4.
	Власть в организации. антикризисное управление, организационные конфликты в антикризисном управлении.  
Методы их разрешения.

Подведение итогов.
	Зуб А.Т.

13:30 – 14:50

14:50 – 15:00 перерыв

15:00 – 16:20

16:20 – 16:40 кофе-брейк

16:40 – 18:00
	6 ак.ч.


