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Место корпоративного управления 

в системе управления компанией:
содержание корпоративного управления и его ключевые вопросы;

организация деятельности исполнительных органов общества;
система взаимодействия собственников и менеджеров в управлении рисками

специализированный  семинар  для представителей Республики Татарстан в органах управления и контроля акционерных обществ с государственной долей и независимых директоров, избранных в состав совета директоров с долей участия в уставных капиталах Республики Татарстан
ПРОГРАММА

24-26 декабря 2014г.


г. Казань

24 декабря
СОДЕРЖАНИЕ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ И ЕГО КЛЮЧЕВЫЕ ВОПРОСЫ

преподаватель – Никитчанова Екатерина Владимировна
	09.30–10.00
	Регистрация участников

	10.00–11.30
	Последние изменения российских стандартов передовой практики корпоративного управления: Кодекс корпоративного управления и Правила листинга Московской биржи

Практика корпоративного управления в компаниях с госучастием: сильные и слабые стороны

Ключевые факторы развития корпоративного управления в компаниях: 

· стратегия развития; 

· стадия развития;

· формы финансирования инвестиций;

· структура акционерного капитала.

	11.30–11.50
	Кофе-пауза

	11.50–13.20
	Основные драйверы развития корпоративного управления: 

· биржевой листинг 

· политика основного акционера

· внедрение инноваций

· участие в рейтинговании

Регулирование вопросов корпоративного управления внутренними документами компании и разграничение полномочий органов управления компании по утверждению соответствующих документов.

	13.20–14.00 
	Перерыв


ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ОБЩЕСТВА
преподаватель – Осипенко Олег Валентинович
	14.00–15.30
	Место исполнительных органов в структуре управления хозяйственного общества. Задачи и функции исполнительных органов. Классификация вопросов компетенции исполнительных органов. Исполнительные органы и аппарат управления компании. 

	15.30–15.50
	Кофе-пауза

	15.50–17.20
	Проблемные вопросы распределения компетенции между исполнительными органами общества. Практические вопросы корпоративного регулирования деятельности исполнительных органов. 


25 декабря

ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ ОБЩЕСТВА
преподаватель – Осипенко Олег Валентинович
	10.00–11.30
	Мотивация эффективной деятельности генерального директора и члена правления. О статусе и сроке полномочий члена правления: основные подходы современной управленческой практики. Об ответственности члена исполнительного органа. 

	11.30–11.50
	Кофе-пауза

	11.50–13.20
	Организация эффективной деятельности исполнительных органов. 

	13.20–14.00
	Перерыв

	14.00–15.30
	 Институт управляющей компании. Холдинги. Механизм «прямого управления» дочерней компанией.

	15.30–15.50
	Кофе-пауза

	15.50–17.20
	Механизм управления дочерней компанией «через советы директоров». Достоинства и недостатки механизма управляющей компании.


26 декабря
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ.
СИСТЕМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СОБСТВЕННИКОВ И 

МЕНЕДЖЕРОВ В УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ. 

преподаватель – Тарасов Игорь Анатольевич

	10.00–11.30
	· Система управления рисками,  результаты внедрения системы  для акционеров,  Совета  директоров, менеджмента. План внедрения системы управления рисками. Эффективность  системы управления рисками.

	11.30–11.50
	Кофе-пауза

	11.50–13.20
	Рекомендации  менеджменту для  развития   и  повышения  эффективности процессов  управления  рисками. Роль  Совета директоров, цели и  задачи менеджмента.

	13.20–14.00
	Перерыв

	14.00–15.30
	План развития деятельности Комитета  по аудиту  с  учетом  риск - ориентированного  подхода. Эффективный  контроль за  функционированием системы  управления рисками.

	15.30–15.50
	Кофе-пауза

	15.50–17.20
	Практический кейс. Подведение итогов


	ЗАНЯТИЯ ПРОВОДЯТ:
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	НИКИТЧАНОВА ЕКАТЕРИНА ВЛАДИМИРОВНА  - заместитель директора - руководитель Экспертного центра Российского института директоров. Один из авторов учебника «Корпоративный секретарь в системе корпоративного управления компании», а также автор ряда статей по корпоративному управлению. Председатель совета директоров ОАО «Издательство «Высшая школа», член совета директоров ОАО «Киностудия им. Горького».
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	ОСИПЕНКО ОЛЕГ ВАЛЕНТИНОВИЧ - д.э.н., профессор, практикующий юрист, генеральный директор консалтинговой компании «Ринкон-гамма» (сайт: Rincon-gamma.ru), председатель Совета директоров ОАО «Гипрорыбфлот»  и член СД ОАО «Научно-производственное предприятие «Эталон», проректор Института бизнеса и права по экспертной деятельности, заведующий кафедрой управления холдинга Института экономики бизнеса ТПП РФ, профессор МФПУ«Синергия»,  автор более 470 печатных работ по различным управленческим, экономическим и правовым проблемам.
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	ТАРАСОВ ИГОРЬ АНАТОЛЬЕВИЧ - к.э.н., практикующий консультант, независимый директор, Председатель комитета по аудиту и рискам,член правления Русского общества управления рисками Европейской ассоциации риск менеджеров FERMA, член рабочей группы по организации добровольной сертификации риск менеджеров России, имеет многолетний практический опыт построения комплексных и фрагментарных систем управления рисками в крупных и средних компаниях, в инвестиционных проектах.

	
	


